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Hallituksen toimintakertomus

Fortumin vuosikertomus 2014

Fortum on vahvasti kestdvddn kehitykseen sitoutunut energiayhtio. Pyrimme vastaamaan asiakkaidemme
tarpeisiin tuottamalla, myymdlld ja jakelemalla vihdpddstoistd sahkod ja ldmpod sekd tarjoamalla energia-

alan asiantuntijapalveluja.

Power and Technology

Power and Technology -segmenttiin kuuluvat Fortumin vest-, ydin- ja lauhdevoimatuotanto, Power Solutions
-yksikon asiantuntijapalvelut, salkunhallintapalvelut ja trading sekd teknologia-, tutkimus- ja
tuotekehitysyksikot. Segmentin kaksi divisioonaa ovat Hydro Power and Technology sekd Nuclear and

Thermal Power.
Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Liikevaihto 2 156 2252 -4%
- sahkonmyynti 2026 2117 -4 %
- muu myynti 130 135 -4 %
Liikevoitto 855 922 -7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 877 859 2%
Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA) 998 1007 -1%
Sidottu pddoma 31.12. 6001 6 355 -6%
Sidotun pddoman tuotto, % 13,6 14,5 -6%
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 14,2 13,8 3%
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 198 181 9 %
Henkildston lukumaéré 1639 1723 -5%

Vuonna 2014 Power and Technology
-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli
877 miljoonaa euroa (2013:859)eli 18
miljoonaa euroa vertailukautta parempi.
Tulosta paransi lahinna korkeampi vesivoiman
tuotantomaéréd, alemmat tuotannon
kustannukset seka Ruotsin kruunun (SEK)
kehitys. Néaméa myos tasoittivat matalampien

sahkonhintojen, alemman
ldmpdvoimantuotannon maaran ja
Grangemouthin myynnin tulosta heikentavaa
vaikutusta. Liséksi vuonna 2013 tehtiin 20
miljoonan euron arvonalentumiskirjaus, joka
liittyi Inkoon voimalaitoksen sahkdntuotannon
lopettamiseen.

Liikevoitto oli 855 miljoonaa euroa (2013:

922). Liikevoittoon vaikuttivat myyntivoitot,
yhteensé 52 miljoonaa euroa (2013: 25)
seka kertaluonteiset erat, padasiassa
sahkontuotantoa suojaavien johdannaisten
IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokaytéanto
seka ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu
yhteenséa -73 miljoonalla eurolla (2013: 38).
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Sahkontuotanto lahteittdin

Muutos
TWh 2014 2013 14/13
Vesi- ja tuulivoima, Pohjoismaissa 22,4 18,1 24 %
Ydinvoima, Pohjoismaissa 23,8 23,7 0%
Lampdvoima, Pohjoismaissa 0,9 1,9 -53%
Yhteensa Pohjoismaissa 47,1 43,7 8%
Lampdvoima muissa maissa 0,7 1,0 -30%
Yhteensa 47,9 44,7 7%
Pohjoismainen myynti

Muutos
TWh 2014 2013 14/13
Myynti Pohjoismaissa 48,6 45,3 7%
Josta sahksn tukkumyynti Pohjoismaissa ') 44,6 40,2 1%

1) Sdhkon tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa eivat sisélld lampdvoimatuotantoa, markkinahintaan perustuvia ostoja eikd myyntia vdhemmistdosakkaille (mm.
Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Venajalta).

Myyntihinta

Muutos
euroa/MWh 2014 2013 14/13
Segmentin sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa 2 41,4 46,4 1%

2) Sahkon tukkumyyntihinta ei sisélld myyntituloja ldmpdvoimatuotannosta, markkinahintaan tehdyistéd ostoista eikd myyntid vdhemmistdosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo
ja tuonti Venajélta).

Segmentin liiketoiminnoissa saavutettu
sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa oli
41,4 euroa/MWh (2013: 46,4) eli 5,0
euroa/MWh alempi kuin vuonna 2013.
Systeemihinta ja kaikki aluehinnat olivat
selvasti alemmat kuin vertailuvuonna. S&dhkon 120
keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa
oli 29,6 euroa/MWh (2013: 38,1).

Nord Pool Spot, tukkusidhkon hinta, 2010-2014, EUR/MWh

140

100

Keskimaarainen aluehinta oli Suomessa 36,0 o

euroa/MWh (2013: 41,2) ja Tukholman 60

alueella (SE3) 31,6 euroa/MWh (2013: 39,4). a0l

Segmentin sdhkdntuotanto vuonna 2014 20

Pohjoismaissa oli 47,1 TWh (2013: 43,7). 0 L 1 1
Vesivarantotilanteen normalisoitumisen 2010 2ot 2012 2013 2014
ansiosta vesivoimatuotanto oli vuoden aikana —— Fortumin tukkumyyntihinta —— Pérssihinnan vuosikeskihinta —— Pérssihinta

4,3 TWh vertailuvuotta suurempi. Ydinvoimaa
tuotettiin 0,2 TWh vertailukautta enemmaén
parantuneiden voimaloiden kayttdasteiden
my6ta. Ydinvoiman kaytettavyys oli hyva
Fortumin taysin omistamissa ja
osaomisteisissa reaktoreissa, lukuun
ottamatta Oskarshamn 2 -yksikkdé, joka on
ollut poissa kaytosta turvallisuusjarjestelmien
perusteellisen modernisoinnin vuoksi
1.6.2013 alkaen. Vuonna 2014 kaytettavyys
oli kaikkien aikojen paras seka Olkiluodossa
ettéd Forsmarkissa. Fortumin
lampdvoimatuotanto Pohjoismaissa oli 0,9

Lahde: Nord Pool Spot, Fortum

TWh (2013: 1,9). Tuotannosta oli 97 %
hiilidioksidipddstotonta (2013: 94 %).
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